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La fotdnica es la rama de la fisica que
abarca la generacion, deteccion, transporte,
guiado, manipulacion, amplificacion y
utilizaciéon y aprovechamiento de la luz.

Si bien durante el siglo XIX el vapor fue la
principal herramienta para responder a los
retos de la sociedad preindustrial y en el
XX el relevo fue tomado por el electron,

en los comienzos del siglo XXI, una de las
principales herramientas con las que cuenta
la sociedad de la informacion es el fotdn.

Los retos a los que la sociedad europea
del siglo XXI se enfrenta son formidables,
pudiéndose citar entre ellos la asombrosa
velocidad de generaciéon de contenidos
digitales y la necesidad de almacenarlos,
tratarlos vy difundirlos de manera eficiente,
el progresivo envejecimiento de la
poblacion, el cambio climatico, el
incremento de los costes de las materias
primas, la creciente competencia de las
economias emergentes, etc. Todos ellos
nos llevan a la necesidad de desarrollar
tecnologias que ayuden a minimizar el
impacto de estos desafios.

En este contexto, gracias a la fotdnica,

_Se podra desarrollar la comunicacion
ultrarrapida en Internet, por encima de 1
Terabit por segundo, habilitando nuevos
servicios de informacién y comunicacion.

_Se podra llevar a cabo el diagndstico
precoz de enfermedades degenerativas
como el Cancer o el Alzheimer, pasando
de tratamientos invasivos, costosos y con
impacto en la calidad de vida, a una
medicina preventiva, poco invasiva que
mejore la calidad de vida del paciente y
suponga procesos menos costosos.

_Gracias a la iluminacién en estado sdlido,
junto a sistemas de sensores, se podra
obtener una iluminacion adecuada vy
eficiente, reduciendo la demanda
energética y por lo tanto, la huella

de carbono.

_El desarrollo de sistemas de fabricacion
de alta precision basados en Fotdnica
generaran procesos productivos mas
eficientes que seran la clave para mejorar
la competitividad de la industria.

_La seguridad tanto de las personas como
del medio ambiente depende cada vez
mas de la deteccion de amenazas mediante
instrumentos de deteccion y sensores.

La importancia de la tecnologia fotdnica
como elemento dinamizador de la
economia espanola es indudable, no
solo por lo que supone en si misma como
sector, sino también por su capacidad
habilitante para otras actividades
econdmicas, tales como las ciencias de la
salud, la produccion industrial, las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion, la iluminacion y la seguridad.
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Aplicacion de recubrimiento superficial aplicando la técnica de Pulsed Laser Deposition. Trinos VVacuum Projects, S.L., AIDO



La fotonica, como
tecnologia facilitadora,
esta llamada a desempenar
un papel clave en el
desarrollo tecnoldgico

de diversos sectores
productivos y Espaia,
como pais, ha de ocupar
una posicion destacada

enh sus avances.

El objetivo que se persigue con el presente
estudio es mostrar una vision acerca de la
importancia que, contando con el impulso
adecuado, podria tener la fotdnica en
Espafia como tecnologia facilitadora, clave
para el desarrollo econdmico del pais en
las proximas décadas, potenciando la
generacion de riqueza vy la creacion y
mantenimiento de puestos de trabajo.

La consideracion por parte de la Comision
Europea de la Fotdnica como una de las
cinco Key Enabling Technlogies' es una
muestra de la importancia que esta
disciplina adquiere para garantizar un
posicionamiento competitivo adecuado
de la industria europea, garantizando al
mismo tiempo una adecuada respuesta a
los desafios a los que se enfrentara la
sociedad en los proximos afos.

1 "Preparing for our future: Developing a common strategy for
key enabling technologies in the EU" COM2009)512

Evidenciada su relevancia, se analizard la
situacion actual del sector de la fotonica
en nuestro pais, identificAndose las
principales fortalezas y debilidades del
sector, asi como los principales retos vy
oportunidades a los que se enfrenta esta
tecnologia y se propondran una serie de
recomendaciones para favorecer su
desarrollo futuro, contribuyendo de esta
manera a posicionar a Espafa como un
agente destacado en el mapa de la
industria foténica internacional.



APROXIMACION
AL SECTOR
DE LA FOTONICA

Pila de 10 barras de diodo en montura conductiva con tecnologia de pinzado (patentada por Monocrom). Monocrom



La fotdnica ha tenido un
desarrollo exponencial en
las ultimas décadas.

Sin su contribucién, no
hubiera sido posible
llevar a cabo muchos de
los principales logros
tecnoldgicos actuales.

2.1. Qué es la fotdnica

2.2. Aplicaciones y principales sectores
consumidores de productos foténicos

La fotdnica es la rama de la ciencia que
estudia el aprovechamiento de la luz,
incluyéndose la generacion, deteccion,
guiado, manipulacion, amplificacion y su
utilizacién en beneficio del ser humano.

Para encontrar los origenes del desarrollo
de la fotdnica hay que remontarse a la
segunda mitad del siglo XX, con la
invencion del laser vy el laser de diodo.

A partir de ello, ya en la década de los
setenta, se comienza el desarrollo de la
fibra optica como medio para la
transmision de datos a alta velocidad.

Estas invenciones han supuesto una
revolucion en la sociedad de finales
del siglo XX. La expansion de las
telecomunicaciones, y concretamente
de Internet, han sido posibles gracias
al desarrollo de tecnologias dpticas

y fotdnicas.

Actualmente, la fotdnica estd presente
como herramienta en practicamente
todos los sectores de actividad, habiendo
supuesto en muchos de ellos un cambio
radical en favor de la eficiencia y la
calidad que, de otra manera, no hubieran
sido alcanzables.

Gracias al gran potencial que posee la
fotdnica, existe una infinidad de
aplicaciones de la misma en los productos
y servicios que utilizamos a diario, siendo
algunos de los principales “sectores
consumidores” de esta tecnologia el de
las telecomunicaciones, seguridad,
aeroespacial, transporte y automocion,
medicina y salud y manufactura entre otros.



Algunos ejemplos de aplicaciones foténicas

en estos sectores son:

Telecomunicaciones Procesado y almacenamiento de datos

Redes de comunicacion opticas ultrarrdpidas

Incremento del ancho de banda en redes de transporte y acceso

m Sistemas de imagen para control de procesos

Medicina y salud

Seguridad

Transporte y
automocion

Aeroespacial

Sistemas de Realidad Aumentada

Escdneres 6pticos para el control de la calidad

Sensores para controlar la composicion de las mezclas

Corte y templado laser

Metrologia

Micro-fabricacion y nano-fabricacion

Equipos de desinfeccion

Imagenes biomédicas

Cirugia robotica

Cirugia laser

Cadmaras para la monitorizacion del trafico

Sensores para la deteccidon de objetos en railes

Alumbrado vy sefales de trafico LED

lluminacion de bajo consumo del vehiculo

Vigilancia de fronteras maritimas

Unidades aéreas vy terrestres de vigilancia no tripuladas

Dispositivos para el analisis forense de desastres medioambientales

Tecnologias de prevencion de ataques quimicos,
bacterioldgicos vy radioldgicos

Sistemas de movilidad idnica

Sistemas de vision nocturna

Sistemas de encriptacidon avanzada

Escaneres de seguridad de documentos

Placas solares para el suministro de energia en las naves espaciales

[luminacion de gran fiabilidad en los aeropuertos

Giroscopios para la navegacion

Principales areas de aplicacion de las tecnologias fotonicas.



2.3. La fotdnica en cifras

Durante el periodo 2005 - 2011 el sector
de la fotdnica registrd a nivel global una
tasa de crecimiento interanual del 7,4%,
superior a la que presentaba la evolucion
del Producto Interior Bruto mundial.

Este crecimiento se estima que continuara
durante los proximos afos hasta alcanzar
un volumen cercano a los 616 mil millones
de euros en el ano 2020, lo que representa
una tasa de crecimiento interanual

del 6,5%.

El dmbito de la iluminacién vy los displays
serd el que concentrara la mayor
participacion en este desarrollo proyectado,
seguido a continuacion del sector de las
Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacion (TIC).

®Proc. Fabricacion = Comp. pticos ®Ccdelasalud ®TIC =lluminacion y disp.

Un analisis desde una perspectiva
geografica, muestra como los principales
productores del sector se estan
orientalizando, debido principalmente a la
pérdida de cuota experimentada por EEUU
y el importante crecimiento asiatico,
principalmente chino, que ha alcanzado
cuotas comparables a las de Japon, lider
en el mercado mundial.

La cuota de mercado europea se ha
mantenido relativamente estable, en el
entorno del 18%.

En funcidn al tipo de aplicacion de esta
tecnologia, se observa una dicotomia
importante en el comportamiento de los
mercados:

_Los pafses emergentes asidticos dominan

el mercado de aplicaciones fotdnicas
orientadas a las tecnologias de la
informacion y la comunicacion? .

_Las economias de base tecnoldgica

clasica mantienen la posicion dominante
en aplicaciones orientadas a la produccion.

Evolucién del mercado global de la tecnologia foténica y reparto por subsectores.

Fuente: Optech Consulting

= Europa

= Norteamérica
® Taiwan

= Korea del Sur
u Japoén

= China

" Resto

Cuota de mercado mundial de las tecnologias fotonicas
Fuente: Optech Consulting

2 The Leverage Effect of Photonics Technologies:
the European Perspective.
Final Report, March 2011



3.

LA FOTONICA COMO
RESPUESTA A LOS PRINCIPALES
RETOS SOCIO-ECONOMICOS
DE NUESTRO TIEMPO




3. La fotdnica ofrece
soluciones cuando

las tecnologias
convencionales llegan
a su limite en cuanto a
velocidad, capacidad,
consumo de energiay
precision. Asimismo,
por su gran potencial es
importante su progreso
y expansion hacia

otras industrias.

Los principales retos a los que se enfrenta
la sociedad occidental en los préoximos
afos pasan por los problemas derivados
del progresivo envejecimiento de la
poblacion, el cambio climatico, la necesidad
de mejora de la productividad industrial,
el desarrollo de sistemas para garantizar
la seguridad de personas o la creciente
competencia de los paises emergentes.

Demograficos:
+ Envejecimiento de la poblacion.
+ Crecimientode la poblacion mundial
+ Crecimiento de la poblacion urbana

Econémicos:
+ Acceso al mercado de capitales

La fotdnica estd llamada a aportar
soluciones a los grandes retos que afronta
la humanidad, ofreciendo nuevas
soluciones a menores costes donde las
tecnologias mas convencionales estan ya
cerca de sus limites en términos de
velocidad, capacidad y precision.

A lo largo de las siguientes paginas se
ha pretendido realizar un acercamiento
a estos principales retos en las cinco
areas en las gue la fotdnica jugard un
papel protagonista.

+ Papel de las instituciones en la
+ Politicas de innovacion y desarrollo

* Proteccionismovs libre comercio

Politicos:
sociedad.

nacionales

* Consolidacion de la sociedad del

+ Disponibilidad de capital humano
* Globalizacién de los mercados

+ Creciente competencia mundial
« Crecimiento econémico

Medioambientales::
+ Cambio climatico
+ Disponibilidad de recursos naturales
+ Calidad y conservacion del
medioambiente.

Retos a los que se

enfrenta el sector
de la foténica

« Individualismo vs trabajo

« Evolucion de los estilos de vida

Sociales:
conocimiento.

colaborativo

* Nuevas formas de gestionar la

« Desarrollo de infraestructuras

Tecnolégicos::
actividad investigadora

tecnoldgicas.

tonica

n



3.1. Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién (TIC)

El sector de las TIC se enfrenta a una
progresiva demanda de conectividad e
informacion que esta creciendo
exponencialmente en los uUltimos anos.

Asimismo, la necesidad de almacenamiento
masivo de informacion y la gestion de la
seguridad de la misma, unido a la rapida
evolucion de los servicios vy aplicaciones
de proxima generacion (Cloud Computing,
aplicaciones multimedia, etc.) requeriran
nuevas soluciones para cubrir esta
creciente demanda. En este sentido, se
estima que el trafico en la red en cinco
aflos serd diez veces superior al actual, lo
que saturara las redes tal y como estan
concebidas en la actualidad. Esta situacion
hace necesario un cambio tecnoldgico,
pasando de la electrdnica a la dptica.

La creciente preocupacion por la eficiencia
energética y las emisiones de carbono son
otro factor que hace necesarios cambios
significativos en las nuevas tecnologias.

La integracion de la fotdnica jugara un
papel fundamental en la reduccion de

costes, espacio y consumo de energia, asi

como en la mejora de la flexibilidad vy la
fiabilidad de los sistemas, su capacidad,
tanto en transmisién y almacenamiento
de informacion como en computacion.
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Mas concretamente, para alcanzar los retos
planteados y solventar las limitaciones de
la tecnologia actual existen diversas

innovaciones en las que se podria focalizar
la inversion vy la investigacion, tales como:

_Desarrollo de un nucleo central de redes
oOpticas de capacidad superior a1 Tbps
gue pueda lidiar con las demandas de
capacidad futuras.

_Mediante el desarrollo y la implantacion
de componentes fotdnicos de ultima
generacion basados en fotdnica integrada
y en la nanotecnologia, mejora de las redes
oOpticas y centros de datos, con la
introduccion de sistemas de conmutacion
'todo Opticos’, que permitan a los usuarios
acceder a contenidos y aplicaciones online
presentes y futuras.

_Desarrollo y despliegue masivo de
las redes de fibra dptica que permita
la utilizacion de multiples servicios
simultaneamente.

_ Creacion de redes dpticas mas ecoldgicas.

_Interconexiones opticas para procesado
de datos y computacion optica.

Todo ello tiene como objetivo el desarrollo
de instrumentos de computacion dptica
y transporte que permitan procesar
grandes volumenes de datos a altas
velocidades con un consumo energético
muy reducido.

= Data centers
LCDs

M CRTs Personal

computers
Laptops

= Desktops

Customer premises
equipment
m Office networks Communication

networks

Telecom operator
networks



3.2. Procesos de fabricacion industrial

13

Derivado de la creciente competencia

en la industria, las empresas tienen como
reto para el futuro el incremento de

la productividad y la eficiencia de

SUS procesos.

Por otra parte, la tendencia hacia la
customizacion y la importancia del disefo
industrial obliga a las empresas a ofrecer
valor afadido a precios competitivos como
herramienta para hacer frente a la fuerte
competencia en precios que ejercen
principalmente los palses asiaticos.

Asimismo, la sociedad esta cada vez mas
concienciada con la necesidad de reducir
el impacto medioambiental y el tratamiento
adecuado de residuos.

La fotdnica ya es una capacidad
estratégica disponible en el sector industrial
que ofrece la posibilidad de que los
procesos productivos se lleven a cabo de
manera automatica, mas flexible y con
resultados de mayor calidad.

Desde procesos de fabricacion tales como
corte, doblado o adicion de materiales,
hasta el control dptico de calidad, pasando
por instrumentos de metrologia y
calibracion, el ambito de aplicacion de la
tecnologia fotonica en el contexto industrial
es diverso. Del mismmo modo, la flexibilidad
intrinseca de los sistemas de fabricacion
laser los ha convertido en una alternativa
tecnoldgica adecuada para dar respuesta
a una tendencia creciente de
personalizacion y produccion de series
cortas, en un entorno en el que resulta
cada vez mas necesario llevar productos
al mercado con la mayor celeridad posible.

En el futuro préximo, la fabricacion y
microfabricacion aditiva, la customizacion
masiva o el tratamiento de superficies
funcionales junto con la aparicion de
nuevos sistemas de control posibilitardn
la llegada de nuevos productos vy
permitiran alcanzar la produccion con cero
defectos vy sin desperdicio. Esto conlleva
una mejora de la productividad y un
impacto en el medio ambiente muy inferior,
no sdélo por el significativamente menor
consumo energético y de productos
guimicos, sino por la reduccidn drastica
de residuos, bien como consecuencia del
proceso productivo, bien por problemas
de calidad.

En el desarrollo de la tecnologia enfocada
a la industria, deberan involucrarse todos
los agentes relevantes, haciendo posible
que los investigadores proporcionen
soluciones innovadoras a los problemas
de la industria, para lo cual se hace
necesaria la estrecha colaboracion entre
proveedores y consumidores de tecnologia.



3.3. Ciencias de la vida y de la salud

Los cambios demograficos actuales
conllevan importantes retos para el futuro.
Se estima que el nimero de personas
mayores de 65 aflos se duplicard en 2030
respecto a la cifra actual, lo cual tendra
como consecuencia un dramatico
incremento de las enfermedades
relacionadas con la edad (Alzheimer, infarto
cardiaco, derrame cerebral, diabetes,
osteoporosis, etc.)

Age
coanShEhE580803588

5 4 3 2 1 0

Asimismo, el envejecimiento de la
poblacion también tendra impacto en el
gasto de sanidad que crecerd de manera
exponencial, lo que podria poner en grave
peligro la viabilidad del actual sistema
social y sanitario, en el que menos personas
en edad de trabajar mantienen a mas
personas por encima de los 65 anos,
evidenciandose como necesaria una
reduccion dréastica de los costes y un
importante incremento de la eficiencia en
este sentido.

wMen uWomen

Solid colour: 2060
Bordered: 2011

Piramide de poblacion proyectada a 2060 de la UE-27.
Fuente: EUROSTAT



La obtencion de un diagnostico temprano
y los métodos quirldrgicos no invasivos,
son ejemplo de herramientas clave para
poder mantener el sistema sanitario en
este escenario de progresivo
envejecimiento de la poblacion, implicando
una mayor demanda de servicios médicos.
Se estima que la tecnologia fotdnica en
este campo, puede llegar a reducir los
costes sanitarios entorno al 20%3 .

En la actualidad, las enfermedades sdlo
pueden tratarse cuando los sintomas se
hacen patentes. Sin embargo, gracias a los
avances desarrollados en el estudio del
genoma humano vy a la tecnologia fotdnica,
se podra realizar diagnosticos preventivos
a nivel molecular, pasando de este modo
de una medicina curativa a una medicina
preventiva.

Este diagndstico precoz, junto a laseres
de alta precision y no invasivos, ofrecen
ventajas en una doble vertiente ya que no
sélo disminuyen los costes de tratamiento
vy hospitalizacion, sino que mejoran la
calidad de vida de los pacientes al tratarse
de técnicas mucho menos agresivas que
las actuales.

Asimismo, existen potenciales mejoras en
el campo del diagndstico y monitorizacion
de los pacientes, que podra llevarse a cabo
en tiempo real y en remoto mediante, por
ejemplo, el empleo de biosensores o
sistemas de imagen no invasivos,
obteniendo asi un seguimiento riguroso
del paciente sin necesidad de ningun
internamiento en hospital ni alterar su
ritmo de vida, redundando en un ahorro
de costes.

3. Photonics2] Strategic Research Agenda Lighti

Por tanto, en areas de aplicacion tan
importantes como la investigacion clinica
para entender el origen y el progreso de
enfermedades, la oncologia para la que la
deteccion precoz es fundamental, las
enfermedades infecciosas para las que el
tiempo de reaccion y tratamiento debe
ser minimo, la oftalmologia en la que
técnicas minimamente invasivas son
necesarias, o la neurologia en la que la
precision es importante, entre otras,

la investigacion vy la utilizacion de la
tecnologia foténica marcard una

gran diferencia.

> way ahead, pag 11



3.4. lluminacién y Displays

Dentro de la fotdnica, es este quizas el
sector con mayor presencia en la vida
cotidiana de los ciudadanos gracias a la
omnipresencia de la iluminacion y los
displays. Desde la invencion de la bombilla
incandescente a finales del siglo XIX, la
conversiéon de la energia eléctrica en luz
con una mayor luminosidad y eficiencia
energética ha sido uno de los retos de la
investigacion en este subsector.

El préximo paso del sector de la
iluminacion y en concreto de los LED
(diodos emisores de luz inorganicos) y
OLED (diodos emisores de luz organicos),
seria convertirse en proveedores de
sistemas de luz inteligentes, dejando de
ser meros proveedores de recambios de
ldmparas, ampliando y diversificando las
aplicaciones y utilidades actuales. Para
ello, los esfuerzos de investigacion en
cuanto a coste, calidad vy eficacia deben
continuar, con el objetivo de convertirse
en una opcidn competitiva en el mercado,
incrementando sustancialmente la
eficiencia y la vida util actual y todo ello
a un coste razonable.

El mayor reto es concienciar a la sociedad
de los beneficios de utilizar sistemas de
iluminacion eficientes, inteligentes vy
adaptativos, que permitan el ahorro
energético manteniedo o mejorando su
funcionalidad, para conseguir que se
convierta en una tecnologia dominante
antes de final de década. Para conseguirlo,
habra que superar el obstaculo de que,
tanto la autoridades publicas como las
empresas y particulares, consideran como
riesgo que la inversion necesaria para la
implantacion de los avances tecnoldgicos
podria no compensar los ahorros futuros.

En el campo de los displays, los esfuerzos
deben ir dirigidos a conseguir un mayor
desarrollo de la tecnologia empleada
actualmente, para ser capaces de alcanzar
mejoras en cuanto a calidad de imagen,
eficiencia energética, grosor, tamano,
peso, y todo ello con menores costes

de produccion.

En el futuro préoximo, las fuentes de luz de
estado solido (LEDS y OLEDS) superaran
todas las demas fuentes de luz en términos
de eficiencia y podrian alcanzar un ahorro
energético potencial de hasta el 30-50%.

Asimismo, los ahorros podrian llegar a ser
mayores si esta tecnologia se combina con
sistemas de luz inteligente capaces de
regular la luz en funciéon de las condiciones
del ambiente o de la presencia y
actividades de las personas.

El desarrollo y los avances tecnoldgicos
en el campo de iluminacion, unido a la
expansion en la utilizacion de la tecnologia
fotonica, tendrian importantes beneficios
en diversos aspectos: importantes
ahorros en el gasto eléctrico, reduccion
de la emision de dioxido de carbono,
estimulos a la economia por el incremento
de actividad derivado del posicionamiento
y liderazgo en el sector, beneficios
sociales derivados del mayor confort de
las soluciones que ofrece la iluminacion
y del descenso de la contaminacion
luminica, etc.

Para cubrir el objetivo de mejorar el coste
de la tecnologia incrementando las mejoras
funcionales de la tecnologia de la luz v los
displays, sera esencial enfocar los esfuerzos
hacia el desarrollo vy la utilizacion de nuevos
materiales que permitan alcanzar los
objetivos marcados de eficiencia,
incremento de la vida util y mejoras en
disefio (peso, grosor, tamano) vy calidad.



Ahorro potencial consumo eléctrico en iluminacién-> 40%

2/3 de las instalaciones actuales fueron disefiadas antes de 1970
El cambio hacia tecnologias de iluminacion avanzada es muy lento (<7% anual)

Africa
m M€ 120 27 38 9 33 13

M ton de CO2 630 99 203 24 216 88

M barriles petréleo 1.800 405 575 136 486 198

Centrales eléctricas
(2TWhriafio) 600 135 192 45 162 66




3.5. Componentes dpticos,
seguridad y sensores

En los ultimos afios, se ha incrementado
entre la ciudadania la preocupacion por la
seguridad y el bienestar, derivada de las
potenciales amenazas para la salud vy el
medio ambiente presentes en la
alimentacion, el agua o el aire, entre otras.

Asimismo, son cada vez mas importantes
la seguridad vial o los controles fronterizos
del trafico de personas y mercancias. Estos
son algunos de los desafios a los que se
enfrentan las tecnologias fotdnicas.

Los sistemas de deteccion desarrollados
hasta el momento, si bien son capaces de
cubrir las necesidades marcadas, son
demasiado costosos para conseguir
sistemas de deteccion practicos vy viables.
Por ello, aungue actualmente ya existan
medios técnicos y bioquimicos que
permitan identificar pequefias moléculas
y microbios en una muestra, estos métodos
son caros y consumen demasiado tiempo,
mientras que en algunos casos no son lo
suficientemente sensibles o selectivos
respecto al elemento que debe ser
detectado.

Los medios opticos solventan este
problema de coste e ineficiencia,
dejando atras los tradicionales y
tediosos analisis quimicos en
laboratorio y ofreciendo innovaciones
de mayor rendimiento vy fiabilidad.

El reto en este campo consiste en
conseguir desarrollar nuevos componentes
fotdnicos de alto rendimiento y mas
rentables que permitan alcanzar una
sociedad mas segura frente a las nuevas
amenazas de la sociedad derivadas del
desarrollo y la globalizacion.

El desarrollo de nuevas técnicas fotonicas
en el sector de los componentes opticos
y los sensores, serd de gran utilidad en

diversos campos de la vida cotidiana como:

_Alimentacion: la tecnologia permitiria
aplicaciones como el control de procesos
de produccidn en cadena, comprobacion
del cierre de seguridad de los alimentos,
comprobacion de la calidad de la comida
procesada, analisis de calidad sin procesar
muestras e incluso sin abrir el paguete o
embalaje. En definitiva, ofrece la posibilidad
de controles mas exhaustivos vy rapidos
en materia de calidad y seguridad
alimentaria.

~Medio ambiente: las técnicas de analisis
mediante tecnologia fotdénica servirian para
examinar grandes volumenes de aire, agua
o tierra, lo que supondria una mejora en
la deteccion y prevencion de la
contaminacion.

_Agua: las medidas de analisis mediante
componentes fotdnicos serian un
importante avance respecto a las técnicas
bioguimicas existentes y permitirian el
analisis de mayores volumenes de agua vy
mejores resultados en el tratamiento de
aguas residuales.

_Reciclaje y tratamiento de residuos: la
tecnologia fotdénica puede mejorar la
industria del reciclaje, ya que permite una
rapida vy eficiente clasificacion de los
residuos.

_Seguridad: |a aplicacion de la tecnologia
fotdnica podria incrementar la seguridad de
los viajeros en aeropuertos y estaciones y
de lugares publicos en general, posibilitando
la deteccion e identificacion de cualquier
tipo de elemento peligroso (explosivos,
armas, productos quimicos, etc.).

_Trafico: dispositivos de vision nocturna
o detectores de calor corporal podrian
utilizarse para mejorar la seguridad vial y
evitar accidentes de trafico.






EL SECTOR DE
LA FOTONICA EN EUROPA
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El sector fotdnico europeo
esta formado
eminentemente por
pequenas y medianas
empresas y presenta

un posicionamiento
competitivo muy favorable
en subsectores como la
iluminacion, las
aplicaciones laser y los
sistemas de control.
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Tal y como se indicaba al inicio de este
documento, la industria fotonica en el
mundo ha crecido de manera continuada
desde los 228 mil millones de euros en el
afo 2005 hasta los 350 mil millones en
2011, siendo la tendencia de crecimiento
similar para los proximos afos, situdndose
el valor proyectado en los 615 mil millones
de euros en el ano 2020, segun el estudio
de mercado de OPTECH Consulting.

Europa representa aproximadamente el
18% de la produccion mundial de este
sector, encontrandose la mayor parte de
la produccion concentrada en Alemania,
que generd un volumen de 27 mil
millones de euros en 2011, lo que vino

a suponer aproximadamente un 8% de
la produccion mundial.

El sector industrial fotonico en Europa esta
formado por aproximadamente 5.000
empresas, siendo la mayor parte de ellas
pymes y supone el mantenimiento

de aproximadamente unos 290.000
empleos directos.

Este sector europeo concentra los
esfuerzos en las aplicaciones relacionadas
con los procesos de fabricacion, la
iluminacion, los componentes dpticos y
las aplicaciones en las ciencias de la salud,
teniendo un posicionamiento discreto en
sectores mas orientados hacia el gran
consumo como son las tecnologias

de la informacioén y la comunicacion y
los displays.

De este modo, Europa destaca entre
el resto de mercados mundiales en
varios aspectos:

_Eniluminacion, Europa representa cerca
del 30% de cuota en la produccion mundial,
con mas de 1.000 empresas en esta
industria entre las que destacan a nivel
global Osram vy Philips (tercer y cuarto
mayores fabricantes de LED en 2010
respectivamente).

_Europa es igualmente lider en cuanto
a la utilizacion de aplicaciones laser en
los procesos de fabricacion, con una
cuota de mercado proxima al 50% del
mercado mundial.



_Dentro del dmbito de los sistemas de
vision artificial y de control industrial la
fabricacion europea supone cerca del 30%
de la produccion mundial.

Dentro de Europa, la distribucion de la
industria fotdonica se concentra
principalmente en Alemania, Reino
Unido y Francia, pero a pesar de ello
tiene también presencia en muchos
otros paises europeos.

En cualquier caso, el peso o la importancia
del sector de la fotonica en Europa no
debe ser considerado Unicamente por el
impacto que representa el sector de
componentes fotonicos propiamente dicho
sino que, ademas, debe ser tenido en
consideracion el efecto dinamizador que
la fotdnica traslada al resto de sectores de
actividad que se benefician de los
desarrollos tecnoldgicos en este ambito.

Asi, segun el estudio “The Leverage Effect
of Photonics Technologies: the European
Perspective”® se estima que entre el 20
y el 30% de la industria europea se ve
afectada por el efecto dinamizador de las
tecnologias fotonicas.

Bajo esta misma perspectiva de analisis,
una estimacion realizada en dicho estudio
sobre el impacto que las tecnologias
fotonicas tienen en la sociedad europea,
indica que aproximadamente uno de cada
diez trabajadores europeos depende de
las tecnologias fotdnicas para llevar a cabo
su trabajo de forma mas segura, eficaz y
eficiente.

A nivel nacional, el papel de la fotdnica en
nuestro pafs debe ser clasificado como
humilde, estando este sector formado por
algo mas de 150 empresas, siendo la
mayoria de ellas pequefnas y medianas
empresas, una caracteristica comun al
resto de paises europeos.







EL PRINCIPAL RETO DEL
SECTOR FOTONICO EUROPEO

Prototipo de laser 532nm para espectroscopia Raman en la mision espacial exomars. Monocrom



La tecnologia foténica en
Europa no ha sabido
convertir su excepcional
posicionamiento en
investigacion basica en
una fortaleza con la

que competir en los
mercados finalistas.
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La clave para garantizar el éxito del
desarrollo del sector fotonico europeo se
basa en ser capaz de atravesar el
denominado “Valley of Death” (Valle de la
Muerte) del desarrollo tecnoldgico,
metafora que representa la importante
distancia que en la actualidad separa el
conocimiento del mercado, y que influye
de manera notable en:

_La lenta transicion entre los desarrollos
tecnoldgicos alcanzados en el campo
de la fotdnica vy su puesta en valor a
nivel industrial

_Y por consiguiente, el bajo retorno de la
inversion en investigacion fotonica, al llegar
tarde o no llegar nunca ese conocimiento
a etapas mas avanzadas de la cadena de
valor, que puedan tener un mayor impacto
socio-econdmico.

PULL Technological Pilot Globally Competitive
Faciliti Lines Manufacturing Facilities
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Atravesando el Valle de la Muerte del desarrollo tecnoldgico
Fuente: Prodintec

Solo si se consigue disminuir el gap
existente entre estas dos facetas, sera
posible consolidar un sector que permita
hacer frente a los grandes desafios a

los que se enfrenta la sociedad europea,
garantizando un crecimiento econdmico
sostenible y la creacion de puestos

de trabajo.

Es esta la gran desventaja con la que
cuenta el sector fotdnico europeo frente
a paises competidores tales como Estados
Unidos, Japon, Korea del Sur o China, en
los que existen programas coordinados
entre la industria y la Administracion para
garantizar el correcto funcionamiento de
toda la cadena de valor de la innovacion,
desde la idea al mercado.



Prueba de ello es el menor peso relativo
de la investigacion basica frente a la
investigacion aplicada vy la innovacion,
elementos clave para la llegada al mercado.

Europa se ha caracterizado histéricamente
por obtener grandes resultados en el
ambito de la investigacion basica,
alcanzando una posicion de liderazgo
internacional en muchos sectores.

No obstante, este esfuerzo investigador
no se ha sabido canalizar para convertir
el desarrollo cientifico en productos vy
servicios a disposicion del mercado,
fallando, de este modo, en el eslabon
clave de la cadena valor, siendo este
ultimo el principal generador de riqueza y
de empleo.

Para alcanzar el doble objetivo de liderar
el desarrollo tecnoldgico y alcanzar con
éxito el mercado de forma que se garantice
la generacion de rigueza y puestos de
trabajo, deben realizarse una serie de
acciones que faciliten atravesar este “valle
de la muerte” al que en la actualidad se
enfrenta el sector en Europa, y que se
pueden resumir en las siguientes cuatro
areas de accion:

_Busqueda de sinergias en la investigacion:
debe mejorarse la coordinacion entre los
distintos esfuerzos de investigacion,
incidiendo en la busgqueda de soluciones
para los requerimientos del mercado en
vez de centrarse en aplicaciones o
componentes aislados. Los esfuerzos en
materia de financiacion deben
estructurarse en un modo gue incentive
la vision global de la cadena de valor.

_Difusion de los desarrollos tecnoldgicos:
mediante el desarrollo de estrategias que
permitan acelerar la penetraciéon de la
tecnologia en el mercado mediante el
fomento de iniciativas publico - privadas
para el desarrollo de proyectos estratégicos
que permitan a la industria europea
posicionarse un paso por delante de la
competencia internacional y mediante la
compra publica.

_Fabricacion: favoreciendo la creacion de
foundries europeas y favoreciendo el
aprovechamiento de las instalaciones de
los centros tecnologicos por parte de las
pymes de forma que se reduzca la
dependencia de terceros palises
productores para el abastecimiento de
componentes fotonicos para la industria
receptora.

_Apoyo a las pymes: el tejido empresarial
de la fotdnica europea esta formado
mayoritariamente por pymes y juegan un
rol principal en el crecimiento vy la
innovacion del sector. Deben establecerse
mecanismos que garanticen una
financiacion que permita a estas empresas
trabajar con una mayor cercania al
mercado disminuyendo el time-to-market
de los productos y servicios que
desarrollan, asi como facilitar el acceso a
capital a start-ups.
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EL APOYO EUROPEO AL
SECTOR DE LA FOTONICA
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Las Instituciones Europeas han

adquirido consciencia acerca
del papel que el sector de la

foténica ha de desempenar en

las préoximas décadas y ha

establecido una serie de

mecanismos que ayuden al
sector a superar la situacion
actual, facilitando el paso a

través del “valle de la muerte”

6.1 La fotdnica en el Séptimo Programa
Marco de investigacion de la UE

De acuerdo con la resolucion de la cumbre
de Lund, los esfuerzos en investigacion
en Europa deben enfocarse a responder
a los grandes desafios a los que se enfrenta
la sociedad del siglo XXI, tales como el
cuidado de la salud en una sociedad
envejecida, la eficiencia energética y la
lucha contra el cambio climatico, la
consolidacién de la sociedad del
conocimiento vy la seguridad.

La industria fotonica se posiciona como
una tecnologia con capacidad para dar
respuesta a todos estos desafios, motivo
por el cual, la Comision Europea ha
decidido impulsar su desarrollo a través
de determinadas medidas de apoyo.

WP 2007 - 2008 WP 2009 - 2010 WP 2011 - 2012
KIN

El Séptimo Programa Marco de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, que
llega a su fin en 2013 ha contado con un
presupuesto de 50 mil millones de euros
para financiar iniciativas de investigacion
y desarrollo con el objeto de responder a
las necesidades europeas en materia de
creacion de puestos de trabajo, mejora de
la competitividad y mantener y consolidar
una posicion de liderazgo en la sociedad
del conocimiento.

o

55 proyectos 197 M€ L T

Inversion destinada al sector fotdnico a través del Séptimo Programa Marco

Fuente: Photonics2]
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6.2. La foténica como
“Key Enabling Technology”

Muchas de las areas que se han
establecido como prioritarias dentro del
Séptimo Programa Marco, tales como la
salud, TICs, etc,, son sin lugar a dudas
sectores potencialmente consumidores de
tecnologias fotdnicas, lo que ha facilitado,
sin duda, el acceso de los desarrollos
propuestos en este dmbito a las fuentes
de financiacién habilitadas.

Prueba de ello es que el sector de la

fotdnica ha recibido en el periodo 2007 -
2013 fondos por valor de aproximadamente
500 millones de euros para la realizacion
de mas de 100 proyectos de investigacion.

Esta potencialidad para la resolucion de
problemas en los mas diversos sectores
es lo que ha propiciado el posicionamiento
de la foténica como una de las tecnologias
con mas futuro en los aflos venideros.

La inclusion de la foténica como una de
las cinco Key Enabling Technologies por
parte de la Comision Europea® , junto con
microelectronica, materiales avanzados,
biotecnologia y nanotecnologia, evidencia
el elevado potencial que se le atribuye a
esta tecnologia para fortalecer el
posicionamiento competitivo de la industria
europea gracias a su efecto dinamizador,
tanto en el desarrollo de sectores
emergentes, como en sectores productivos
tradicionales.

La fotdnica, segun el consenso de los
expertos y el posicionamiento al respecto
de la Comisién Europea, estara en el
corazdén de las innovaciones que daran
lugar a los productos mas exitosos de los
proximos afos, ya que tendran una
aportacion relevante en la resolucion de
los retos de la sociedad.

Esta declaracion como KET ha trascendido
las declaraciones formales y, como se vera
mas adelante en este mismo apartado,
tanto la Comision Europea como el
Gobierno de Espana han recogido en sus
programas de |+D para el periodo 2013 -
2020 programas de apoyo especifico a las
tecnologias habilitadoras vy las definen
ademas como la piedra angular para la
generacion de productos que aporten
soluciones a los retos sociales.




6.3. Fomento de los ecosistemas de
innovacioén en foténica. Clisters y
regiones inteligentes
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La estrategia de innovacion de la Union
Europea ha posicionado el fortalecimiento
de los clusteres tecnoldogicos como uno
de las nueve lineas de accion prioritarias
para garantizar el desarrollo de una
industria innovadora en la Union Europea
que garantice el crecimiento sostenible y
la creacion de puestos de trabajo.

Esta apuesta por el desarrollo de los
clusteres se justifica en la necesidad de
que los esfuerzos en innovacion se realicen
de forma coordinada entre todos los
agentes implicados, credndose un circulo
virtuoso en el que la conjuncion de nuevas
ideas y nuevas demandas encuentren un
punto de unidon que fomente la innovacion.

A National Technology Platforms
%  Regional Innovation Clusters

Photonics
Arboonik Austria
Fotonika2)

Fotonica2|

Presencia de clusteres de innovacon regionales
v plataformas tecnologicas en la Union Europea
Fuente: Photonics2l. Towards 2020

Los clusters de innovacion regionales estan
formados por agrupaciones de grandes
empresas, pymes, start-ups, centros de
investigacion (tanto publicos como
privados), universidades, proveedores
especializados y entes de las
Administraciones Publicas, que genera un
ecosistema tecnoldgico en una
determinada area geografica.

Un cluster supone una fortaleza
competitiva para el tejido empresarial que
lo compone, ya que estas estructuras
permiten reducir la distancia entre el
mercado, la investigacion y la innovacion,
de forma que se reduzca el time-to-market
y permitiendo, por lo tanto, ofrecer
soluciones al mercado antes que los
competidores.



6.4. La plataforma tecnoldgica
europea Photonics21

Adicionalmente, dentro del cluster se
favorece, ademas de la colaboracion entre
sus miembros, la competencia,
generandose mejoras en términos de
productividad, atracciéon de inversiones,
fortalecimiento del tejido industrial vy el
desarrollo de nuevos productos vy servicios.

En los ultimos anos, se ha podido constatar
el éxito de algunos de estos clisteres de
innovacion en paises como Alemania, Reino
Unido vy Eslovenia.

Prueba del impulso que desde la Comision
Europea se ha dado la creacion de
estas estructuras es la existencia de 47
clisters a nivel europeo enfocados en la
fotdnica, de los cuales, Unicamente uno
estd en Espafa.
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La plataforma tecnoldgica Photonics21 se
cred en 2005 bajo los auspicios de la
Comisidn Europa con el objeto de
desarrollar una estrategia coordinada para
la comunidad fotonica europea.

Esta asociacion aglutina a los principales
agentes del sector empresarial asi como
centros de investigacion y universidades.
Actualmente, cuenta con mas de 2.000
miembros de 49 paises, incluyendo los 27
paises miembros de la UE englobando
tanto a empresas del sector como
universidades, centros de investigacion y
representantes de industrias consumidoras
de productos fotdnicos.

LLos principales objetivos que persigue la
plataforma se resumen en:

_Consolidar el liderazgo europeo en el

desarrollo de tecnologias fotdnicas en
cinco grandes sectores industriales: TICs,
iluminacion y displays, fabricacion, ciencias
de la salud y seguridad, asi como en el
ambito de la formacion.

_Coordinar los esfuerzos de investigacion
y desarrollo tanto a nivel transnacional
como a todos los niveles de la cadena de
valor del sector, de forma que se
maximicen las sinergias, se eliminen
duplicidades vy se facilite la llegada al
mercado de los nuevos desarrollos.

_Garantizar la existencia de un tejido
productivo robusto en la Unidn Europea,
dotédndolo de tecnologias que permitan
mantener un posicionamiento competitivo
gue mitigue las vulnerabilidades de la
industria europea frente a competidores
asiaticos y norteamericanos.
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6.5. La Fotdnica en el nuevo programa

marco de I+D, Horizonte2020

Para poder alcanzar estos objetivos, la
plataforma Photonics21 ha desarrollado
un ambicioso programa con el que

se persigue:

_Generar una base sdlida de investigacion
que dé soporte al desarrollo de
componentes vy sistemas fotonicos asfi
como su aplicabilidad en diferentes
sectores industriales.

_Generar una masa critica de usuarios y
desarrolladores de aplicaciones y
componentes fotdnicos mediante el
establecimiento de acuerdos estratégicos
entre los distintos agentes del sector.

_Favorecer la cooperacion y reducir la
fragmentacion del sector en el ambito de
la investigacion y desarrollo, tanto a nivel
nacional como paneuropeo.

Sin duda, el gran logro de la plataforma
europea Photonics21 ha sido aglutinar al
sector de modo que muestre todo su
potencial de creacion de riqueza en Europa,
provocando el posicionamiento de la
Fotonica como una de las KET,
consiguiendo un incremento
presupuestario para la Fotdnica en el nuevo
programa marco europeo de [+D,
Horizonte2020, v el establecimiento de
una alianza de colaboracién Publico
Privada, PPP - Public Private Partnership
centrada en la Fotodnica. Por su parte, la
gran industria del sector ha mostrado
publicamente su compromiso de inversion
en instalaciones de fabricacion en Europa
si el apoyo a la Fotdnica continua firme.

Horizonte2020, el nuevo programa marco
de |+D+l| para Europa 2014 - 2020, que
nace con un presupuesto asignado de 77
mil millones de euros, basa su estrategia
en tres ejes fundamentales: Promocion de
la Ciencia Excelente, Liderazgo en las
tecnologias industriales y facilitadoras y
tecnologias para la solucion a los retos
sociales. Asimismo, esta claramente
orientado a la innovacion tecnologica y
financiara no solo la ciencia basica y los
estadios tempranos de la tecnologia, sino
también hasta fases del desarrollo mas
cercanas al mercado con el objetivo de
aumentar la competitividad en Europa.

El apoyo a la Fotdnica, que ya estaba
incluida dentro de las tematicas de ICT
en el anterior programa marco, es mas
que explicito en Horizon2020: estan
consignados de modo especifico

unos 1.600 millones de euros en las
convocatorias para Fotdnica y
microtecnologia, tiene un papel
fundamental en las convocatorias de
cross cutting technologies, se la cita como
tecnologia de especial relevancia para la
solucion de los retos sociales vy, ademas
la Comision Europea ha establecido

una alianza con la industria del sector
para el establecimiento de una alianza
de cooperacion publico - privada, PPP,
en la que se destinan aproximadamente
otros 700 millones de euros para tematicas
exclusivamente fotdnicas.

Ademas, las tematicas de ciencia excelente,
como las inciativas FET o Flagship también
tendran claramente una participacion muy
relevante de la tecnologia fotonica,

En definitiva, las oportunidades que se
abren en este programa marco, fruto del
trabajo del sector en los ultimos afos, son
muy importantes y el sector espafol
deberd aprovecharlas para no descolgarse
en su desarrollo futuro como creador de
rigueza y empleo.



6.6 El papel de la colaboracién publico
privada en el ambito de la fotdnica

La creacion de una PPP (Public Private
Partnership) dentro del marco de actuacion
de la estrategia Horizon 2020 es otra
evidencia de la firmeza de la apuesta

de la Unidn Europea para el desarrollo
de este sector.

A diferencia de los canales tradicionales
de financiacion en el programa marco, el
establecimiento de PPPs se basa en la
definicion de una estrategia comun a lo
largo de toda la cadena de valor del sector,
alineando los esfuerzos tanto de la
industria, las administraciones publicas
y el mundo académico de forma que

se genere un ecosistema de innovacion
y colaboracion que permita acelerar

la llegada al mercado de los

desarrollos tecnoldgicos.

La apuesta inicial por parte de la industria
fotonica europea para llevar a cabo esta
iniciativa es solida, planteando una
inversion de 5 euros en instalaciones de
fabricacion en Europa por cada euro que
la comision destine a esta PPP. Por su
parte, la Comision acepta las tematicas de
investigacion definidas en el Roadmap
establecido por Photonics21 para esta PPP:
Towards 2020 - Photonics Driving
Economic Growth in Europe® .

hotonics2l.org

Los objetivos planteados en este ambicioso
plan se resumen en:

_Canalizar los esfuerzos en investigacion
en aquellas areas en las que Europa posee
un posicionamiento competitivo fuerte,
tales como las comunicaciones opticas, la
fabricacion avanzada, la biofotonica vy el
desarrollo de sensores para aplicaciones
de seguridad, defensa y control
medioambiental.

_Fomentar las tecnologias disruptivas
como complemento a la hoja de ruta de
investigacion, en ambitos tales como la
nanofotdnica, que puedan suponer un salto
cualitativo importante en el
posicionamiento competitivo europeo a
largo plazo.

_Dotar de visibilidad a los desarrollos
tecnoldgicos fotdnicos mediante el empleo
de la tecnologia en proyectos de
infraestructuras publicas.

_Crear plataformas productivas: la
existencia de instalaciones para la
fabricacion de productos piloto, la
colaboracién entre pymes y centros
tecnoldgicos para permitir el acceso a
instalaciones avanzadas, asi como la
creacion de foundries permitirdn al sector
fotdnico europeo llegar al mercado de una
forma mas rapida, con menores costes y
reduciendo su dependencia de
instalaciones productivas extranjeras.

_Buscar sinergias entre las pymes
tecnoldgicas: el tejido industrial fotdonico
europeo estd formado mayoritariamente
por pymes, gue se caracterizan por su alto
nivel de innovacion. El apoyo institucional
a la creacion de clusters tecnoldgicos y
el desarrollo de modelos de innovacion
abierta a lo largo de toda la cadena de
valor, ayudaran al tejdo empresarial a
mejorar su posicionamiento en el mercado.



6.7 La Estrategia de Espeacializacion
Inteligente - RIS3.

_Fortalecer la base cientifica y técnica:
llevando a cabo iniciativas que mejoren la
capacitacion a todos los niveles en materias
relacionadas con la fotdnica.

El éxito en la consecucidn de estos
objetivos deberd permitir a Europa llevar
a cabo una transicién, desde su actual
posicionamiento como lider en el desarrollo
cientifico, hacia un desarrollo industrial
innovador y de alto valor afadido, clave
para garantizar la generacion de riqueza
y de puestos de trabajo.

Técnica de Fibercom realizando el pulido de conectores
de fibra éptica. Fibercom

La Comision Europea, ha creado un nuevo
marco para la asignacion de fondos
estructurales a las regiones, la Research
Smart Specialisation Strategy, RIS3, para
la coordinacion de las acciones que se
lleven a cabo a nivel regional con las lineas
maestras de Horizonte2020.:

A través de este instrumento, las regiones
receptoras de fondos estructurales deben
establecer las tematicas prioritarias para
las que solicitaran la aplicacion de dichos
fondos. Esta priorizacion debe hacerse
exante y deberd ser consensuada con la
Comisidn, de modo que las regiones
alineen sus prioridades con las europeas.

Los ejes basicos deberan corresponder
con los de H2020: Retos sociales,
tecnologias facilitadoras, ...

Este instrumento también debera ser
aprovechado para potenciar los avances
y la disponibilidad de infraestructuras para
el avance tecnoldgico de la Fotdnica y las
otras KET.
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7.

LA SITUACION DEL
SECTOR DE LA FOTONICA
EN ESPANA

Impresion funcional sobre sustrato flexible. AIDO



El sector de la fotdnica en

Espaia se enfrenta a retos muy
semejantes a los del sector en

Europa. Los principales

expertos han propuesto el
despliegue de una serie de

lineas de accion que permitan

enfrentarse con éxito a estos

retos hasta consolidarse como

un sector préspero y con alto

potencial diferenciador para la

industria espanola.

7.1 Introduccioén

En los primeros estadios de preparacion
del presente estudio se planteo el objetivo
de llevar a cabo un analisis cuantitativo
sobre el impacto econdmico y social que
el sector fotdnico espanol tiene en nuestra
sociedad. Sin embargo, la elevada
fragmentacion del sector vy la ausencia de
una base de informacion solida impidid
realizar un estudio riguroso acerca del
peso real de este sector de actividad, lo
que en cualquier caso, podria habernos
conducido a minusvalorar un ambito de
actuacion con un elevado potencial, tanto
como sector, como como tecnologia
dinamizadora de la competitividad de

la industria.

Como tecnologia transversal, actividades
relacionadas con la foténica estan
presentes en actividades de muchos
sectores productivos, asimismo

muchas grandes empresas tienen

ramas de actividad muy importantes en
fotonica, pero no facilitan informacion
desagregada, con lo que cualquier
estimacion es aventurada.

Por ese motivo, el analisis que en este
documento se recoge se ha basado en un
analisis cualitativo sobre el posicionamiento
competitivo actual del sector fotonico en
Espafa, en el que se indentifican sus
principales fortalezas y debilidades, asi
como en la definicion de los principales
retos a los que este sector se enfrenta,
siendo este analisis la base para un
despliegue posterior de una serie de lineas
de accion propuestas con el objetivo de
garantiazar la viabilidad futura del sector
en nuestro pals.

El presente estudio pretende ofrecer una
vision clara y concisa acerca de la
importancia de la fotdnica para una
sociedad industrial avanzada y competitiva.
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7.2 Presentaciéon metodoldgica

7.3 Analisis del posicionamiento
competitivo (DAFO)

Con el propdsito de llevar a cabo este
ejercicio de caracterizacion del sector de
la fotdnica en Espafa, se han mantenido
diversas entrevistas personales con
agentes relevantes del sector y para
consensuar puntos de vista y establecer
una vision conjunta se convocd a muchos
de ellos a una sesion de reflexion
estratégica acerca del estado actual del
sector de la fotdénica en Espanfa.

Esta sesion tuvo lugar en el marco de la
VIII edicion de la Reunion Espafola de
Optoelectronica en la Universidad de Alcala
de Henares.

La sesion de trabajo se estructurd en dos
fases diferenciadas:

_Analisis del posicionamiento competitivo
del sector espafol de la fotdnica. Sesion
de pensamiento creativo y colaborativo
para la identificacion de las principales
debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del sector foténico espafiol.

_Definicion de lineas de accion. Sesion de
reflexion orientada al establecimiento de
una serie de lineas de accion a alto nivel
orientadas a fortalecer el posicionamiento
de nuestro pafls en el dmbito fotdnico
europeo y mundial, corrigiendo las
debilidades identificadas y potenciando
nuestras fortalezas.

Se presentan a continuacion las principales
conclusiones extraidas de este ejercicio
de reflexion:

Las Fortalezas son todos aquellos
elementos internos vy positivos que
diferencian la actividad de nuestro sector
de otras de igual clase.

Las fortalezas destacadas en esta sesion
de trabajo fueron:

_Existencia de una solida red de centros
especializados en el ambito de la
fotonica con intensa actividad
investigadora, tanto basica como
aplicada.

*Poseedora de un alto potencial creativo
*Con reconocimiento a nivel internacional

*Dotada de un inventario de
infraestructuras importante, capaz de
ofrecer al tejido empresarial la posibilidad
de fabricar prototipos.

*Con bases de aplicabilidad tecnoldgica
robustas.

*Con una creciente concienciacion
acerca de la necesidad de acercarse
al mercado.

_Existencia de un colectivo de empresas
fotoénicas con un elevado potencial de
crecimiento, a pesar de su todavia
reducida dimensioén, gracias a la
disponibilidad de tecnologia diferencial
a nivel internacional.

__Existencia de capital humano
especializado en el ambito universitario.

*Con un sector académico ampliamente
reconocido

*Con una base de estudiantes e
investigadores muy formados.

_Reconocmiento del sector fotdnico
europeo como potencia a nivel mundial.

_Existencia de una Plataforma
Tecnoldgica (Fotdnica2l) y un Cluster
(Secpho) que son muestra del interés
en aunar esfuerzos para que la fotdnica
se convierta en un sector fuerte en
Espana.



Las Oportunidades son aquellos
factores, positivos, que se generan en el
entorno y que, una vez identificados,
pueden ser aprovechados.

Desde la perspectiva de las
oportunidades fueron mencionadas:

_Crecimiento a nivel global del sector
de la fotdnica asi como grandes
expectativas de desarrollo dentro de los
sectores econdmicos consumidores de
esta tecnologia (telecomunicaciones,
generacion de energia, iluminacion
avanzada, etc.)

_Amplitud de campos de aplicabilidad
de la tecnologia fotonica.

*Tanto en nuevos sectores emergentes
(TIC, medicina, tecnologias verdes, etc.)

*Como en sectores tradicionales, donde
puede desempenar un papel
determinante en la mejora de la
competitividad, alld donde tecnologias
maduras se encuentran proximas a

la obsolescencia.

__Existencia de un importante respaldo
a nivel europeo para favorecer el
desarrollo y consolidacion del sector
fotonico.

*Consideracion por parte de la Comision
Europea de la fotonica como Key
Enabling Technology

*Lanzamiento inminente del PPP en
Photonics y presupuesto especifico para
fotonica en convocatorias de ICT

*Existencia de instrumentos financieros
tanto de ambito nacional como europeo
para apoyar el desarrollo de la tecnologia.

_Posibilidad de establecimiento*

de alianzas paneuropeas para
aprovechar sinergias en la generacion
de oportunidades de negocio en

este ambito.

*La politica de especializacion inteligente
(RIS3) permitird que alguna region
establezca la fotonica como eje
prioritarios para el desarrollo tecnoldgico
en Espana

_Disponibilidad de capital humano con
talento, ampliamente formado y
preparado para incorporarse al tejido
empresarial nacional.

_Se estan lanzando iniciativas para
reducir las barreras de entrada para
desarrollar actividades empresariales en
el campo de la fotdnica, gracias a la
disponibilidad de instalaciones
avanzadas al servicio del tejido
empresarial.

_Las tecnologias fotdnicas comienzan
a ser reconocidas como un factor de
mejora competitiva por parte de la
industria tradicional.
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Las Debilidades se refieren a todos aquellos
elementos, recursos, habilidades, y actitudes
internas que constituyen barreras para lograr

el 6ptimo desarrollo del sector.

Las principales debilidades de este sector
fueron resumidas de la siguiente manera:

_Ausencia de un solido sector industrial
foténico que, como tractor, favorezca
un agil desarrollo de la tecnologia.

*Ausencia de grandes companias de
sector fotonico.

*El sector empresarial foténico esta
constituido eminentemente por PYMES
y microempresas, con reducida
capacidad de inversion en investigacion
y desarrollo.

*Algunos de los componentes de la
cadena de valor fotdnica no estan
ubicados en Espafa, no existiendo un
"ecosistema"” éptimo para el desarrollo
de la tecnologia.

*No existencia de “foundries” en el
ambito de la fotdnica integrada en
Espana.

*Los instrumentos financieros de ambito
nacional existentes son poco operativos.

_Reducida presencia de agentes
inversores interesados en lanzar
proyectos empresariales con un
importante componente tecnoldgico.

*Existencia de graves carencias
formativas en dreas de empresa/negocio
en el dmbito de la investigacion, lo que
reduce las posibilidades de acceso a
inversiones o financiacion privada, que
requiere de la presentacion de planes
de negocio.

*Espafna, como pais, no es percibido a
nivel global como un referente en el
campo de la tecnologia, lo que limita la
capacidad de captar la atencion de
potenciales inversores internacionales.

_Determinados elementos que
obstaculizan la transferencia de
tecnologia al mercado

*Existencia todavia de algunas
situaciones de desconexion entre los
requerimientos del mercado vy la
actividad investigadora.

*Ausencia de agentes habilitadores que
apoyen al personal investigador en la
identificacion y generacion de
oportunidades de negocio.

*La estructura de financiacion en el
ambito de la investigacion no incentiva
el acercamiento al mercado.

*El actual marco legislativo dificulta el
desarrollo de proyectos empresariales
desde el ambito universitario, limitando
la participacion del personal docente.

*Excesiva burocracia para acceder a

instrumentos de financiacion publicos,
tanto en la presentacion a convocatorias,
como en la justificacion de las ayudas.

__Ausencia de una formacion técnica y
multidisciplinar, tanto a nivel universitario
como en formacion profesional, en el
ambito optico y fotdnico.

__Ausencia de una definicion
consensuada de objetivos en relacion al
desarrollo de la tecnologia fotdnica, en
un marco de escasa colaboracion entre
agentes y reducida coordinacion de la
actividad investigadora entre los
distintos eslabones de la cadena de valor.
Necesidad de que las empresas se
involucren mas en los trabajos de
definicion de prioridades de [+D

_Dependencia tecnoldgica de Espana
como pais en el ambito de la fotdnica.



Las Amenazas son situaciones negativas,
externas al sector y que por tanto no
dependen directamente de él, que pueden
suponer un perjuicio para su actividad.

Por ultimo, en el apartado de las
amenazas se identificaron las siguientes:

__El fuerte dinamismo con el que se
desarrolla la tecnologia fotonica a nivel
global hace que Espafa corra el riesgo
de quedarse al margen de una
tecnologia con gran potencial si no
corrige su posicionamiento en este
ambito en el corto plazo. Esta amenaza
es de gran relavancia dado que:

*Existe una escasa concienciacion
politica de la oportunidad estratégica
que representa el desarrollo de la
tecnologia fotdnica, derivando en un
reducido apoyo institucional especifico,
no existiendo programas de financiacion
exclusivos para el sector como si los hay
en otros paises europeos.

*Existen areas geogréaficas (fuera de
Espafa) con condiciones muy favorables
para el desarrollo de la tecnologia
fotonica, con mayor cantidad de recursos
disponibles, tanto financieros como
humanos, que podrian captar recursos
(financieros y humanos), dificultando el
desarrollo de este sector en Espafa.

*La creciente presion competitiva de los
paises emergentes ya no se limita
Unicamente a los costes, sino que ya
abarca el ambito del conocimiento
(creciente presencia en congresos
internacionales, publicacion de

papers, etc.)

_Existe una reducida visibilidad de la
tecnologia fotdnica, tanto en el dmbito
social como en el empresarial (inversores
y potenciales consumidores)

*Los mercados objetivo, tanto
emergentes como tradicionales,
desconocen en muchos casos la
aplicabilidad que las soluciones fotdnicas
les ofrecen.

*Ausencia de preseries y “field trials”
como demostradores de tecnologia.

_Reduccién progresiva de lineas de
inversion en tecnologia, tanto en el
sector empresarial como en el educativo.

_El entorno econdmico actual dificulta
enormemente la retencion del talento,
existiendo una continua fuga de
conocimiento hacia paises
competidores.

_La fotodnica, si bien es una tecnologia
competitiva, puede exigir un coste de
implantacion elevado. Las soluciones
electronicas (en situacion estandar)
pueden ser mas econdmicas.

_El dmbito regulatorio actual y sus
diferencias dentro del mercado nacional
(diferencias regulatorias entre
autonomias) podria dificultar la
comercializacion y, por consiguiente, el
desarrollo de la produccion de productos
de base tecnoldgica.
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7.4 Definicidon de las lineas de
actuacion prioritarias

Una vez realizado el diagndstico de la
situacion actual del sector, el siguiente
paso en la metodologia consistié en
identificar y priorizar una serie de lineas
de actuacién consuensuadas por los
principales representantes del sector, que
deberian cotribuir a mejorar la situacion
actual de la fotdnica en nuestro pais,
permitiéndole afrontar con éxito los retos
a los que se enfrenta.

Como fruto del ejercicio, se definieron 7
lineas de accion prioritarias, en las que se
combinan iniciativas meramente internas
del sector, como otras en las que la
involucracion de las Administraciones
Publicas se hace necesaria.

Las oportunidades del entorno pueden
aprovecharse para Corregir los puntos

débiles del sector con una adecuada

reorientacion de la estrategia.

E Es necesario Afrontar la combinacion de

debilidades y amenazas para minimizar
su impacto en el sector mediante
estrategias de supervivencia.

|E El sector debe adoptar una estrategia

defensiva para Mantener aquellas
fortalezas clave que pueden verse
afectadas negativamente por las amenazas
del mercado.

IEl Aquellas fortalezas que estén vinculadas

a oportunidades de mercado deben
desarrollarse mediante una estrategia
agresiva que permita Explotar su
impacto positivo.

Se presenta a continuacion el resultado
de este ejercicio de reflexion estratégica:

Linea 1. Disefar un Plan de Tecnologia
en el que se prioricen las tematicas
de mayor oportunidad, con el objetivo
de concentrar los esfuerzos de la
actividad investigadora.

La amplitud del ambito de actuacion de
la tecnologia fotdnica puede llevar a una
peligrosa dispersion de los esfuerzos de
la actividad investigadora, dificultando
la obtencion de una dimension critica
que favorezca el posicionamiento de
nuestras capacidades en el panorama
europeo e internacional.

La fijacion del foco sobre un numero
limitado de tematicas, establecidas sobre
la base de su recorrido potencial y
también de las competencias actuales
de nuestros grupos de investigacion,
permitird sin duda optimizar la
asignacion de recursos y consolidar

un posicionamiento de relevancia en

el desarrollo futuro de la fotonica

en Espana.

Linea 2. Posicionar la fotéonica como
tecnologia habilitadora de gran
oportunidad estratégica.

No es necesario profundizar en el interés
que representa la tecnologia fotdnica
desde una perspectiva técnico -
cientifica, sin embargo, el reconocimiento
por parte de todos los agentes que
podrian contribuir a su desarrollo
resultara critico para garantizar su puesta
en valor y el aprovechamiento de esta
oportundad para Espana.

El apoyo de las administraciones pubicas,
el interés de los inversores privados,
una vision recepetiva por parte del
tejido empresarial y una adecuada
posicion en los foros de decision a nivel
europeo seran elementos clave para

la potenciacion de esta tecnologia

de futuro.



Para alcanzar estos objetivos se propone:

_Enfatizar la definicién de la fotdnica
como Key Enabling Technology en el
ambito nacional, de cara a la futura
asignacion de recursos de financiacion
publica.

_Disefar un plan de comunicacion y
divulgacion que dé a conocer la
tecnologia fotdénica y su potencial
desarrollo a la sociedad y a otros agentes
financiadores (mecanismos de
financiacion privada, escuelas de
negocios, etc.)

_Desarrollar la asociacion con otros
sectores complementarios o
consumidores con el objetivo de adquirir
una mayor masa critica. (fomentar el
contacto con otros clusters y
plataformas sectoriales)

__Potenciar la participacion activa en
foros de comunicacion y colaboracion
en el ambito europeo mediante una
mayor relacién o un mayor contacto
entre los Grupos de Trabajo de
Fotdnica2l con los Grupos de Trabajo
correspondientes de la asociacion
europea Photonics21.

Linea 3. Optimizar el aprovechamiento
de los recursos existentes.

En un contexto de restriccion
presupuestaria, tranto en el ambito
publico como en el privado, que
condiciona notablemente la capacidad
de acometer nuevas inversiones, el uso
eficiente de los recursos disponibles
resultara critico para no frenar el
desarrollo de la tecnologia fotdnica.

Para optimzar la utilizacion de estos
recursos se propone:

_Realizar un inventario detallado de
recursos especializados en el dmbito de
la foténica en Espana.

__Favorecer la colaboracion entre los
distintos agentes a lo largo de toda la
cadena de valor del sector en el ambito
nacional de la fotdnica. Proponer la
creacion de programas de financiacion
para facilitar el uso de laboratorios y/o
instalaciones a empresas.

Linea 4. Potenciar la capacitaciéon dentro
del dmbito de la fotdnica.

La fotonica como tecnologia innovadora
requerird una adecuada base de

conocimiento cientifico para difundirse
de manera optima en nuestro entorno.

Un conocimiento que sera capaz de
desarrollar la oferta tecnoldgica desde
el dmbito de la produccion cientifica,
pero tambien un conocimiento

que, desde el entendimiento de su
potencial aplicabilidad, impulsara la
demanda por parte del tejido empresarial
y emprendedor.

Para favorecer el desarrollo de este
conocimiento se propone:

_Desarrollar una oferta educativa
especifica y completa dentro del campo
de la fotdnica a los distintos niveles
educativos, sin olvidar a técnicos

de laboratorio y estudiantes de
Formacion Profesional.

_La creacion de un Master sobre la
fotonica y sus aplicaciones de caracter
nacional impartido por varias
universidades, cada una en la parte que
es mas especialista, y con vocacion
nacional (no adscrita a un centro

en concreto).
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Linea 5. Llevar a cabo un anélisis
periddico de la evolucion de la tecnologia
y de las iniciativas de promocion en otros
paises con el objetivo de identificar
practicas a desarrollar en Espafa

Un seguimiento continuado de las
acciones de promocion y consolidacion
de la tecnologia fotoénica y de otros
nuevos desarrollos tecnoldgicos en otros
paises podra resultar sin lugar a dudas
una fuente de inspiracion valiosa para
diseflar nuevas acciones que puedan
favorecer el impulso de la fotdnica en
nuestro pais. Enlazar con plataformas
de otros paises y plataforma europea.

Linea 6. Facilitar la transferencia
tecnoldgica y potenciar la innovacion.

La transferencia tecnoldgica, desde los
centros de investigacion hacia las
empresas vy el mercado, es el gran reto
al que se enfrenta el panorama europeo
de la fotdnica, y de manera mas
acentuada en nuestro contexto nacional,
dada la existencia de una serie de
condicionantes que acrecenta la
dificultad de superar esta situacion:
dimension de las companias, reducida
capacidad de inversion, baja orientacion
hacia la innovacion, etc.

Por ello, resulta necesario articular
determinadas medidas orientadas a
superar esta situacion vy facilitar el
acercamiento al mercado.

Con este propdsito se propone:

_Articular mecanismos de comunicacion
gue agilicen el contacto entre el ambito
tecnoldgico y empresarial, favoreciendo
la exposicion de necesidades - soluciones
(disminuir la burocracia, agilizar

los mecanismos para el registro

de patentes).

_Articular la figura del agente
dinamizador, que impulse un contacto
activo entre los centros de investigacion
v la empresa, ejerciendo de interlocutor
entre los dos ambitos. Avivar una mayor
colaboracion entre Institutos
Tecnoldgicos o Centros de Investigacion
con las empresas.

__Poner en valor los resultados
disponibles de la investigacion reciente
como punto de partida de iniciativas
empresariales y acciones de promocion
tecnologica a través de la creacion de
un "Banco de innovaciones.”

_Modificar el plan de valoracion de la
actividad cientifico-tecnoldgica del
personal investigador, de manera que
el registro de patentes con aplicacion
en el mercado sea otro elemento

de valoracion.

_Modificar el actual marco legislativo
para facilitar el desarrollo de proyectos
empresariales desde el dmbito
universitario.

Adicionalmente, delbemos ser
conscientes de que el éxito en el
desarrollo de proyectos innovadores se
asienta sobre las bases del
emprendedurismo, la creatividad y la
capacidad de dar respuesta de una
forma rapida a la demanda del mercado.

Dicho esto, para favorecer el éxito de
los emprendimientos innovadores
se propone:

_Favorecer la inclusion en el curriculo

de bachiller y universitario de tematicas
gue fomenten el desarrollo de la cultura
de la innovacion y el emprendedurismo.

_Reducir la burocracia asociada a la
convocatoria, seguimiento y justificacion
de lineas de apoyo publico a la
investigacion y la innovacion.



_Vincular el conocimiento cientifico-
tecnoldgico con el conocimiento de
mercado. Aproximar el desarrollo de
negocio a las ideas tecnoldgicas (foros
entre inversores y tecndlogos)

_Potenciar mecanismos en la
contratacion publica que faciliten la
incorporacion de tecnologias nuevas
desarrolladas por empresas nacionales
y ayudas a las empresas que las
incorporan o desarrollan.

__Potenciar mecanismos en la
contratacion publica que faciliten la
incorporacion de tecnologias nuevas
desarrolladas por empresas nacionales
y ayudas a las empresas que las
incorporan o desarrollan.Existen acciones
en curso de implantacion en esta linea
como la Compra Publica Innovadora,pero
creemos que dicha potenciacion debe
continuar con acciones de conocimiento
y divulgacion por parte de la
Administracion Publica, pero debe ir
acompafada al unisono por el impulso
de su uso y explotacion por parte de las
distintas Administraciones que
componen el estado Espafiol.

Linea 7. Animar los procesos de
internacionalizacion

Por ultimo, con el objetivo de animar los
procesos de internacionalizacion en las
empresas de reducida dimension que
conforman mayoritariamente el sector
de la fotonica en Espafa, se propone la
articulacion de mecanismos que
permitan facilitar la presencia de stands
nacionales multi-empresa (promovidos
por el Ministerio) en los principales
eventos internacionales.
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CONCLUSIONES DEL
ESTUDIO
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El sector de la fotdnica esta
llamado a desempehnar un
papel determinante durante las
préximas décadas. Su
aplicabilidad actual y potencial
para dar respuesta a los
principales desafios a los que
nos enfrentamos como
sociedad justifican la
realizacion de esfuerzos que
ayuden en la consolidacion del

sector en Espana.

La fotdnica es la ciencia que estudia el
aprovechamiento de la luz, incluyéndose
la generacion, deteccion, guiado,
manipulacion, amplificacion y su utilizacion
en beneficio del ser humano.

La tecnologia fotdnica se posiciona como
respuesta a los principales desafios a los
gue se enfrenta la sociedad de comienzos
del siglo XXI, tales como dar soporte al
crecimiento del uso de las TIC, el progresivo
envejecimiento de la poblacion o el cambio
climatico vy, adicionalmente, jugard un papel
en el mantenimiento y consolidacion de la
competitividad de la industria europea,
factor determinante para la generacién de
rigueza y puestos de trabajo.

El sector fotonico en Espafa y en Europa
se apoya sobre una base cientifica muy
sdlida, referente a nivel mundial, pero no
consigue canalizar su esfuerzo investigador
hacia el desarrollo de productos y servicios
que permitan satisfacer los requerimientos
del mercado.

La excesiva fragmentacion del sector,
formado eminentemente por pymes vy
microempresas, v la falta de alineamiento
en los objetivos de los distintos agentes
de la cadena de valor, son las principales
causas que impiden el transito por el
llamado “valle de la muerte” de la
innovacion que dificulta la llegada de los
productos europeos al mercado.

La Unién Europea, ha adquirido consciencia
acerca de la importancia de mantener vy
potenciar un sector fotdnico europeo
competitivo como garantia para el
mantenimiento de la competitividad de la
industria europea y para disminuir la
dependencia de terceros paises. Asi se ve
reflejado en la definicon de la Fotonica
como Key Enabling Technology, una de
las bases de Horizonte2020, el lanzamiento
de la PPP en Photonics o en los
presupuestos que a lo largo de todo el
programa marco hay consignados para
esta tecnologia y sus aplicaciones.
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8.1. Conclusiones fundamentales
de las lineas de accién

Como ha quedado constatado por parte
de los principales agentes implicados en
el sector, la fotonica en Espafa no solo
adolece de los mismos problemas que sus
colegas europeos sino que en nuestro caso
estos problemas estan agravados:

_No existe un sector industrial fotonico
que ejerza de tractor para el resto de
eslabones de la cadena.

_El acceso a fuentes de financiacidn para
el emprendimiento de proyectos
empresariales tecnoldgicos es muy
reducido.

_La falta de estructuras de coordinacion
y colaboracion entre los distintos agentes
de la cadena de valor obstaculizan la
transferencia de tecnologia al mercado.

Pese a estas debilidades, el potencial del
sector fotdonico en Espafia es elevado,
gracias a la existencia de una base cientifica
soélida, de un capital humano muy bien
formado y reconocido, de una red de
centros tecnoldgicos dotados de
instalaciones de nivel internacional y de
un tejido empresarial, que si bien es de
reducido tamano, posee un elevado
potencial de desarrollo.

Para mitigar estas debilidades y aprovechar
el potencial que ofrece esta tecnologia, es
necesario poner en funcionamiento una
estrategia conjunta por parte de todos los
agentes involucrados en el sector,
incluyendo a las Administraciones Publicas,
gue permita la puesta en funcionamiento
de redes de colaboraciéon y coordinacion
entre los distintos agentes del sector de
forma que se aprovechen y pongan en
valor todos los recursos disponibles, mas
aun si se tiene en cuenta la actual
coyuntura econdmica, de forma que se
genere un circulo virtuoso que favorezca
el desarrollo de esta tecnologia.

Para finalizar mostramos las conclusiones
fundamentales de las lineas de accidn
establecidas, que se veran concretadas en
un plan de accion con tareas y objetivos
concretos para los proximos meses y afos.

Linea 1. Disefar un Plan de Tecnologia en
el que se prioricen las tematicas de mayor
oportunidad, con el objetivo de concentrar
los esfuerzos de la actividad investigadora

El sector, a través de Fotdnica2l, ha
establecido una estrategia demasiado
generalista que no permite extraer
conclusiones precisas sobre las tematicas
de mayor oportunidad.

Esta falta de concrecion dificulta la
transmision de informacion a las
instituciones sobre las tematicas que el
sector quiere ver apoyadas.

Linea 2. Posicionar la fotonica como
tecnologia habilitadora de gran
oportunidad estratégica.

El reconocimieno otorgado por la
Estrategia Espanola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacion 2013-2020
hacia las Tecnologias Facilitadores
Esenciales (KET) como clave para
potenciar el Liderazgo Empresarial en [+D+i
debe ser aprovechado para fortalecer el
posicionamiento de la Fotdnica.

Linea 3. Optimizar el aprovechamiento de
los recursos existentes.

El desconocimiento por parte de las PYME
de las posiblidades que presentan las
instalaciones singulares de centros de
investigacion y universidades para llevar
a cabo sus productos impide gue se creen
cadenas de valor que aceleren las
innovaciones v la llegada de nuevos
productos al mercado.



No existen mecanismos agiles y eficaces
que faciliten la utilizacion por parte de las
PYME de las instalaciones disponibles.

Linea 3b. Aprovechamiento de las
oportunidades que el posicionamiento
internacional presenta en los
proximos anos.

Hay un importante nimero de novedades
gue en el marco de Horizonte 2020 pueden
ser aprovechadas por las empresas vy los
centros de investigacion: apoyo a las Key
Enablig Technologies, cross cutting
technologies, Photonics PPP, Societal
Challenges y SME instruments.

Linea 4. Potenciar la capacitacion dentro
del dmbito de la fotdnica.

La formacion superior actual no ofrece
una formacion integral en fotdnica que
permita incorporar de un modo efectivo
a los técnicos a las empresas, a pesar de
gue existan algunas experiencias de master
en Fotonica (Catalufa), que pueden servir
de inspiracion para otras propuestas.

Linea 5. Llevar a cabo un analisis periddico
de la evolucion de la tecnologia y de las
iniciativas de promocion en otros paises
con el objetivo de identificar practicas a
desarrollar en Espanfa.

En Espafa no existen foros, mas alla de
los puramente académicos, en los que las
empresas muestren sus productos y los
centros sus desarrollos, tanto para
busqueda de inversores como para
promocion de productos o exportacion.

Linea 6. Facilitar la transferencia
tecnoldgica y potenciar la innovacion.

La desconexion entre la academia y la
industria provoca que gran nimero de
desarrollos tecnoldgicos no pasen el valle
de la muerte y se conviertan en productos
innovadores.
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